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Jean AILLAUD

Vice - President de la Communaute de
communes Pays d’Apt Luberon en charge de
[Economie et de I'Attractivite du Territoire

Avec 25 communes et pres de 32 000 habitants, la Communaute de
communes Pays d'’Apt Luberon (CCPAL) est au cceur du Parc Naturel régional
du Luberon et l'un des tout premiers poles de développement & mi-chemin
entre I'axe Rhodanien et la metropole Aix-Marseille.

Autour d'un environnement et d'un cadre de vie preservés, nous disposons
d'atouts considérables : un tissu industriel construit autour des grands fleurons
qui font la fierté de notre territoire, un reseau de TPE, PME et d'artisans, riche
et dynamique, un patrimoine de grande qualite, gage d'une qualité de vie
exceptionnelle.

Pour repondre aux mutations eéconomiques et aux nouvelles attentes de notre
population et de nos entreprises, nous avons mobilise les ¢lus, les services
et l'ensemble de nos partenaires économiques pendant pres d'un an pour
construire une strategie de développement ¢conomique ambitieuse, realiste
et fedératrice ; une stratégie qui sinscrit dans une logique de développement
qualitatif sobre en investissement et qui préserve les ressources de notre
territoire.

Présenté sous forme de livret de synthese, ce schéma constitue la feuville de
route opérationnelle pour guider 'action ¢conomique du territoire pour
les prochaines annces. Je remercie & ce titre le service Développement
¢conomique pour y avoir contribue.

Approuve par le Conseil Communautaire du |9 Octobre 2017, ce schéma va
notamment permettre de structurer et qualifier 'offre économique du territoire,
de faire la promotion du dynamisme ¢conomique local et de valoriser nos
¢equipements et notre offre de services, en cohérence avec les axes stratégiques
retenus par le Conseil Regional dans le cadre de son Schema Régional de
Développement Economique, d'Innovation et dinternationalisation (SRDEID.

C'est un plaisir pour moi, en tant que Vice-Président délegue a Economie et
['Attractivité du territoire de la Communaute de communes Pays d'Apt Luberon,
de porter cette dynamique. Cest désormais & nous tous, collectivement,
d'ceuvrer pour etre a la hauteur des attentes de notre territoire. Partageons
cette ambition |




Des enjeux forts

La Communauté de communes Pays d’Apt Luberon est aujourd’hui
confrontée & differents enjeux qui 'ont amenée & s’interroger sur le
modele de développement & promouvoir sur le territoire :

. ® La préservation et la valorisation des ressources du territoire
pour generer de nouveaux Qisements de creation de valeur et de
développement pour le territoire.

® La formation et 'accompagnement des actifs locaux pour répondre
aux besoins des entreprises locales, soutenir la création de nouvelles
activites et lutter contre le chomage.

® La compétitivite des entreprises pour créer plus de valeur sur le
territoire que ce soit par la capacité a innover, & initier de nouvelles formes
de partenariats ou de synergies interentreprises ou encore & conquérir de
nouveaux marches.

® [attractivité du territoire pour des actifs qualifiés et des investisseurs
permettant de soutenir la dynamique ¢conomique locale.

® La coordination des -acteurs pour renforcer.la lisibilité: de 'action de
chacun, mieux definir'le « qui fait quoi », trouver de.nouvelles formes de
partenariat et renforcer la « culture du collectif ».
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'ambition ¢économique du territoire

A travers sa stratégie de développement ¢conomique, la Communauté
de communes Pays d’Apt Luberon s’engage & relever les grands défis
du territoire dans une démarche ambitieuse et proactive. Elle se
donne comme principaux objectifs de...

Créer de larichesse pour apporter de nouveaux services et equipements
aux habitants et aux usagers du territoire.

Generer des emplois et des revenus pour les populations locales.
Soutenir I'animation du territoire, tant dans les villes que les villages.
Renforcer la notoriété et 'attractivité du territoire.
Le modele de développement retenu doit reposer sur la capacité
& preserver et valoriser les ressources riches et variées du territoire
(environnement naturel, paysages, climat, patrimoine, culture, revenus

touristiques, savoir-faire, compétences...) et & promouvoir les projets
et les dynamiques contribuant notamment a...

. ® Lo fransformation respectueuse des ressources naturelles avec un focus

sur la transformation et pas uniquement sur 'exploitation.

® Lo consommation des biens et services produits sur le territoire par les
touristes et personnes de passage.

® [accuell et laccompagnement des créateurs et des actifs en lien avec
les besoins de I'écosysteme économique local et des ressources sous-
valorisées.

® ¢ renforcement de l'atftractivite touristique et le développement de
nouvelles activites « loisirs et nature ».

® Lo valorisation des métiers, savoir-faire et productions locales pour

soutenir 'emergence de nouvelles activites de valorisation industrielle ou
agroalimentaire.
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LES AXES STRATEGIQUES

Pour contribuer au bon développement des entreprises et de l'emploi, la
Communauté de communes Pays d'Apt Luberon a décide d'organiser son
action autour de 3 axes stratégiques et 12 grands projets.

AXE1 AXEZ AXEJ

Structurer Renforcer et Adapter et

et qualifier dynamiser moderniser

le parcours I'écosysteme les ¢quipements
d’entreprises ¢conomique local §l et infrastructures

La stratégie d’intervention

de la Communauté de communes Pays d’Apt Luberon

Une stratégie de développement qui repose sur 3 grands
principes fédérateurs qui guideront I'action publique :

Une approche qualitative de montée en gamme,
en compétences et en qualifications
des entreprises et des actifs.
]

Un développement sobre en investissement
et 'am¢lioration de I'efficience publique.
{ ]

Une approche transversale
dans une logique d'¢économie circulaire
et de synergies interentreprises.
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Structurer et qualifier
le parcours d’entreprises

Un panel d’offres pour répondre

au mieux & chaque type de besoins

Le tissu ¢conomique se compose d'une grande diversite d'entreprises qui
ont différents types de besoins et attentes au regard de leur secteur
d'activités, de leur taille, de leur phase de developpement ou encore
des taches et missions qu'elles realisent. C'est pourquoi il est nécessaire
de developper un panel d'offres de sites ¢conomiques proposant des
services et des fonctionnalites adaptés au mieux & leurs caracteristiques.

Une armature qui organise le maillage territorial
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POLE PRODUCTIF

STRUCTURANT ‘ .

CENTRE BOURG POLE URBAIN

- Hotels d'activites mixtes - Petites surfaces modulables pureou ' .
) L : - Hotels d'entreprises (services
(bureaux + ateliers) - Mixite urbaine A .
et ¢quipements mutualisés)
e - Connectivite
- Vitrine ) ) . )
el ) . - Cadre de vie - Mise en réseau et synergies
- Accessibilite et fonctionnalité ) — ) : o
S N - Services et aménités urbaines - Services, ¢quipements
- Eloignement des habitations ey P )
- Notori¢te locale et aménités urbaines

- haeles s - Notoriete supraterritoriale
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LES GRANDS PROJETS A ENGAGER

Pour structurer et qualifier le parcours d'entreprises, la Communauté de
communes Pays d'’Apt Luberon va engager dici 2020 les 5 grands projets

suivants :
PROJETS / CHANTIERS OBJECTIFS INTERMEDIAIRES D’ICI 2020
1 Bien connaitre le marche local - Mettre en oeuvre un tableau de suivi
de l'offre ¢conomique actualis¢ par les acteurs locaux
- Connaitre les entreprises du territoire
2 Faciliter l'intégration - Mettre en place des outils d'accueil et dinformation
des entreprises - Etre en capacité d'accompagner des entreprises
(locales ou non) dans leur developpement sur le territoire
- Definir les modalités de gestion et d'entretien
Redynamiser le péle et creer un comité de site
3  productif structurant - |dentifier les insatisfactions
d'Apt Ouest et les opportunités de redynamisation
- Réussir a impliquer les entreprises dans les temps d'animation
Soutenir le maintien des - Avoir une vision partagée de l'offre et des besoins locaux
4 activites de proximité dans avec chague commune
chaque partie du territoire - |dentifier les modes d'intervention & mettre en oeuvre

- Finaliser la réalisation de I'hétel d’entreprises
et definir son mode de gestion et d'animation

- Bien définir qui fait quoi dans l'accompagnement
des créeateurs

LES REGLES DU JEU

® Respecter la typologie dans les implantations des entreprises
@ \eiller & avoir une offre toujours disponible sur chaque type de sites

PERSPECTIVES

En fonction des objectifs qui auront ¢té atteints et de limplication
des acteurs locaux, de nouveaux chantiers pourront ¢tre engagés :

Apporter des services
adaptés aux créateurs
(pepiniere / hotel d'entreprises)

Faire évoluer la ZA de Pied Rousset (Roussillon)

vers un pole productif support

® ['cppui aux entreprises et proprictaires pour I'optimisation

et la modernisation de leur outil de production

La revalorisation des sites économiques ayant un effet vitrine

Le développement de nouvelles solutions d'implantation en milieu urbain
La diversification de I'offre ¢conomique en accompagnant

des démarches collectives
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FOCUS SUR LE SECTEUR BOURGUIGNONS / PERREAL

™|

Organiser les modalites
d'entretien du site

Parc d'Activites Economiques de Perréal
- Maitrise de la commercialisation

) - Favoriser les projets d'immobilier locatif
Renforcer [information

et la connaissance des
chefs d'entreprises

Amélioration du cadre
de vie et de l'offre de

services en articulation
avec le projet du plan
deau

Soutenir 'émergence de
synergies interentreprises

Redynamisation du foncier [Fiy
et du bati & anticiper 1, EE

' 7.3

.

Tl RSl
Futur hotel d’entreprises 4



Renforcer et dynamiser
I'écosysteme ¢conomique local

Laccuell, laccompagnement et la mise en réseaux des entfreprises est une
condition de reussite majeure pour le developpement ¢conomique du territoire.
C'est pourguoi la Communauté de communes Pays d'’Apt Luberon va engager
dici 2020 les 3 grands projets suivants :

PROJETS / CHANTIERS OBJECTIFS INTERMEDIAIRES D'ICI 2020

- Faire émerger un ou des réseaux dentreprises autonomes

- Creer des outils de diffusion et de valorisation économique
du territoire

- Faire émerger une premiere action collective

Soutenir les initiatives
6 interentreprises et
les coopérations locales

- Dresser le panorama des ressources, productions
et savoir-faire locaux

- Créer des liens entre les acteurs du tourisme
et les autres spheres de 'economie locale

Promouvoir et valoriser
7 les metiers, les productions
et les savoir-faire locaux

Préserver et ancrer les
8 grands comptes / fleurons
¢conomiques du territoire

LES REGLES DU JEU ...

o Etre le « coordinateur » du développement économique local en s'appuyant
sur les différentes expertises portées par les partenaires locaux dans une
logique de « faire ensemble ».

© lengagement des partenaires & partager leurs données
et informations dans le cadre d'outils de suivi et d'évaluation communs.

© Favoriser la transversalite entre les services de la Communaute de communes
Pays d'Apt Luberon pour développer les projets.

PERSPECTIVES

En fonction des objectifs qui auront ¢t¢ atteints et de limplication des
acteurs locaux, de nouveaux chantiers pourront etre engages :

- Creer des liens réeguliers avec les chefs d'entreprises
- Renforcer leur implication vis-a-vis du territoire

© Lo montée en compétence des entreprises et des employés.

© Le développement de boucles locales dans une logique d'économie circulaire,
notamment entre les entreprises productives et la sphere résidentielle.

© [‘émergence de showrooms partagés de valorisation des artisans
et des productions locales.
© Llintegration des entreprises dans les réseaux economiques supra territoriaux.
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Adapter et moderniser
les ¢quipements et infrastructures

Les collectivites publiques sont généralement en charge des grands
¢quipements et infrastructures du territoire qui constituent des facteurs
cles dans lo capacité des entreprises & bien fonctionner au quotidien et
a se développer dans le temps sur le territoire.

C'est pourquoi la Communaute de communes Pays d’Apt Lubberon
va engager dici 2020 les 4 grands projets suivants :

PROJETS / CHANTIERS OBJECTIFS INTERMEDIAIRES D'ICI 2020

- Mailler le territoire en desserte haut débit
voire tres haut deébit sur les poles productifs
- Soutenir le developpement des entreprises

dans le secteur du numérique

Poursuivre le déploiement
Q  du Tres Haut débit et
developper les usages associés

- Définir une programmation pluriannuelle d'amelioration
de la fonctionnalité des sites economiques

- Engager des premieres actions si les entreprises
sont impliquées dans la redynamisation du site

Ameliorer la fonctionnalité
10 et la connectivité des sites
¢conomiques du territoire

Le développement d'une offre
11 «tourisme d'affaire»
et «évenementiel ¢économiques»

- Evaluer le potentiel
- |dentifier les conditions de réussite

- |dentifier et fedérer I'ensemble des acteurs économiques
12 Renforcer la dynamique ligs & la filiere «vélo» sur le territoire

¢conomique autour du «véloy - Construire avec les acteurs un plan d’actions pour
le développement des usages et leur valorisation

LES REGLES DU JEU

« Coordonner les actions entre lensemble des collectivités publiques. »

® Lo Communauté de communes Pays d'Apt Luberon et les communes
doivent travailler en ¢troite collaboration sur la gestion des infrastructures
economiques & fravers des tableaux de bord et des procedures partagées.
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Les leviers d'intervention

Pour mettre en oeuvre sa strategie de développement . N

¢cconomique, le service developpement economique [ % .:

de la Communauté de communes Pays d'Apt Luberon 1

organise ses moyens et ses compétences autour de E' "

4 grands leviers d'intervention : ‘-x_\j’ ‘~\/ '
CONNAITRE

Les entreprises et leurs besoins
Les dynamiques ¢conomiques
Loffre économique

DYNAMISER LOFFRE

Définir la vocation des differents sites économiques
du territoire

Monter en gamme et optimiser les sites ¢conomiques
Développer de nouveaux types de produits

ACCOMPAGNER

Appuyer le développement des entreprises de la
creation & la transmission

Renforcer 'acces aux ressources et ¢quipements
Faciliter la mise en réseau et les synergies

DIFFUSER LINFORMATION

Communiquer
Informer
Promouvoir

De nouveaux outils seront @insi mis en oeuvre pour suivre
et evaluer regulierement 'avancement des différents
projets et vérifier 'adéquation de l'action publique
au regard & la fois des attentes des usagers et des
objectifs politiques approuves par les ¢lus.

o0 w ® Communauté de communes Pays d’Apt Luberon - Stratégie de développement économique 2017 - 2020



Une gouvernance ¢largie

La strategie de développement économique est ¢galement ['occasion
de renforcer les partenariats et les synergies avec l'ensemble des parties
prenantes.

C'est pourquoi il est proposé de mettre en place des structures et des
outils de suivi et de pilotage de l'action économique associant les acteurs
economiques locaux.

Des comités de sites

sur les principaux sites ¢conomiques

Etre au plus pres des besoins et attentes des
entreprises et des usagers.

Un comité de suivi partenarial

Réunir les acteurs publics et privés pour échanger,
débattre, suivre la mise en ocuvre des actions, évaluer
leurs effets et proposer de nouvelles solutions.

Un comit¢é de pilotage

Faire le bilan chague année pour évaluer l'efficience
et la performance des actions engagées et fixer la
nouvelle feuille de route opérationnelle du territoire
en matiere de développement économique.

VOS CONTACTS S e puu s uuusuunuunppusn ;

Le service développement économique est & votre disposition pour vous
rencontrer, vous informer, vous connecter aux partenaires ¢conomiques
locaux et vous accompagner dans vos projets.

Christelle GAY, directrice
04 90 04 04 30 - christelle.gay@paysapt-luberon.fr

Julie BOVAS, chargée de mission
04 86 69 26 03 - juliebovas@paysapt-luberon.fr
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